T.C
SULTANBEYLI KAYMAKAMLIGI

SULTANBEYLI ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

GULBAHAR HATUN ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Egitimdir ki bir malleti ya ozgiin;
bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: ISTANBUL

ilgesi: Sultanbeyli

Cografi Konum

Adres: Hasanpasa, Selimiye Cd. No:4, .
34920 (link)
Telefon . 102164961467
Numarast: (0216) 496 14 66 Faks Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
. Gulbaharhatunanaokulu3434@gma . https://gulbaharhatunanaokulu.meb.k12.tr/
Adresi: . adresi:
il.com
Kurum

Kodu:

972191

Ogretim Sekli: ikili Egitim



https://www.google.com/search?q=g%C3%BClbahar+hatun+sultanbeyli+&safe=active&sca_esv=45fcdbf0a5c834da&sxsrf=ACQVn080TXFEaFK9Nziewi9IpkzzoL4q3g%3A1710151735272&ei=N9juZfGQELDkxc8PhaC2wA0&udm=&ved=0ahUKEwixiMXV--uEAxUwcvEDHQWQDdgQ4dUDCBA&uact=5&oq=g%C3%BClbahar+hatun+sultanbeyli+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiHGfDvGxiYWhhciBoYXR1biBzdWx0YW5iZXlsaSAyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEcyBBAAGEdIvp4BUMoCWKoXcAB4ApABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAPgBAZgCAaACDpgDAIgGAZAGCJIHATGgBwA&sclient=gws-wiz-serp

SUNUS

Her alanda hizli bir degisim ve gelisim igerisinde olan diinyamizda; degisime
cabuk ayak uyduran, karsilasilabilecegi sorunlar1 6nceden tespit ederek; planh
bir bicimde ¢alisan kurumlarin basarili olacaginin bilincindeyiz. 2024 - 2028
yillarim1 kapsayacak olan bu stratejik planimizla; mevcut giiclii yonlerimizden
ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanarak; kurumumuzun gelismesinde engel
olan zayif yonlerimizi giiclendirmek; tehditleri de birer firsata doniistiirmek
baslica amaglarimizdandir.

Egitim kurumumuzu; Atatiirk ilke ve inkilaplarnt dogrultusunda, sahip
oldugumuz milli, manevi ve kiltiirel degerlerimizi de koruyarak; bolgemizde,
ilimizde, lilkemizde ve diinyada oncii ve lider bir konuma getirebilmek icin,
minik bedenleri, biiytik hayallerine ulastirmada bir basamak olarak goriiyoruz.
Gilbahar Hatun Anaokulu Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda ve
yurutilmesinde emegi gecen, “Biz” ruhunu ilke edinmis tim c¢alisma
arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Pelin ANTEPLI
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

EBA: Egitim Bilisim Ag1 E-Okul: Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Gugl, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

RAM: Rehberlik Arastirma Merkazi

MEB: Milli Egitim Bakanligi MEBBIS: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEM: Milli Egitim Mudirlugi

MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Teskilat1)

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
SWOT: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB: Strateji Gelistirme Baskanligi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Mudurligi



TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhk stlirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iliyelerinin
isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolan1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢galismalarini bagslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
lyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde tst yonetici tarafindanyayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, ortavadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Pelin ANTEPLI Okul Mudurt Buse Nur EYIGUN IMiudiir Yardimeisi
Sibel KARADAG Ogretmen |Aysegiil SAVAS Rehber Ogretmen
Umran ARICI Ogretmen Nursel GUNEY Ogretmen
Nuray KOC 0.A.B Bagkani Eda AKTUG 0.A.B Bsk.Yrd.
Merve KARADENIZ DALBUDAKIO.A.B Yén. Kur.U. Hamdiye OGUL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZIi

2.1. Kurumsal Tarih

ce

Okulumuz 2009 yilinda il Ozel Idaresi tarafindan yaptirilmistir. Okulun ismi Besim

Ustiinel Anaokulu olarak egitime acilmisken, Il Milli Egitim Miidiirliigi, istanbul Valilik

Oluru ile 08.08.2010 tarihinde okulumuzun adini Giilbahar Hatun Anaokulu olarak

degistirmistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gulbahar Hatun Anaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amac¢ ve 6
stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer
alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans gostergeleri vasitasiyla

gerceklestirilmeye calisiimistir.

Gulbahar Hatun Anaokulu’nun 2019-2023 Stratejik Plani’'nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmustiir:

1.0grencilerin okula devam oraninin artmasi,
2.0kula kayith 6grenci oraninin artmasi,

3. Egitimin 6grencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu

gelisimlerini destekleyen nitelikli bir hale gelmesi,

4. Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlar agisindan gelismesi,

Okul ve aile arasinda isbirliginin saglanmasi, 6gretmenlerin gelisimlerine 6nem
verilmesi ve hizmet ici egitimlere aktif katilimlarinin saglanmasi, okulun ihtiyaclarina
dontik harcamalarin ve ¢alismalarin yapilmasi sonucunda belirtilen konularda 6énemli
iyilesmeler meydana gelmistir.

2019-2023 Straejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiirtlebilirligin saglanmasi

hedeflenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Giilbahar Hatun Anaokulu, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yuktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul 6ncesi diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e ., e T.C. Anayasasi o Midirliglimiiziin Miidiidlisiimiiz faalivetleri
eMiidiirliigiimiiz “Dayanak e 1739 Sayih Milli Egitim hizmet alanlar cok . uflr uvgumu"z aa'lye eri
bashg altinda siralanan TemelKanunu 1 geregi saglik, givenlik,
ikmii esitlidir ve hedef altyapi ¢alismalar gibi ek
Kanun, Kanun Hitkmiinde ® 652 Saylll MI?B . kitlesinicelik itibariyle .ty p1¢ $ . g
Kararname, Tiiziik, Genelge Teskilat ve Gorevleri hizmetlere ihtiyag

Hakkindaki Kanun oldukga buyiiktiir.

ve Yonetmeliklerdeki ilgili duymaktadir. Bunun
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hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

eMiidiirliigiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halklailigkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme
slireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve

Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu
5442 Sayili Il idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
EgitimKanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu

Farkli hizmet alanlar
ile ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
O6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer

6grenci velileri dogrudan e o verilmediginden,
) . [lk6gretim ve Egitim g
etkilenmektedir. Kanunu herhéngl bir destek
e 5018 sayili Kamu Mali talebi
eMiidiirliigiimiiz resmi kurum Yonetimi ve Kontrol gerceklestirildiginde
ve kuruluslar, sivil toplum Kanunu mevzuata
kuruluslar ve 6zel sektérle * MEB Personel dayandirmada giicliik
e . MevzuatBiilteni
mevzuathiikiimlerine aykiri yasamaktadirlar.
) ¢ Tasima Yoluyla
olmamak ve faaliyet alanlarini EgitimeErisim L
kapsamak kosuluyla Yonetmeligi * M.udurl.ugumuz hicbir )
protokoller vediger isbirligi o MEB Milli Egitim hluzn?etlnde mevzuattaki
calismalarini yiiriitme Midirlikleri hiikiimlere aykir:
yetkisine haizdir. Yoénetmeligi (22175 davranmamaktadir. Tim
Sayili RG Yayinlanan) hizmetler mevzuat
* Milli Egitim cercevesinde
Baka““g‘ gerceklesmektedir. Fakat
Rehberlik ve ta avkir ol K
Psikolojik mevzuata a}:. 1_r1 olmama
Danisma kosuluyla egitim
Hizmetleri faaliyetlerimiz, egitim
Yonetmeligi hizmetinin verildigi
. 04-12.-2_012/202.358 bolgenin ekonomik,
Say1 Il llceMEM'in sosyal, ekolojik, jeolojik
Teskilatlanmasi 43 . . O
vb. dinamikleri dikkate
Nolu Genelge o )
e 26 Subat 2018 alinarak yiriitiilmektedir.
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul veEsaslar
Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi
Egitim ve
[Ikogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoOneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsamindadiger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2024-2028 Stratejik Plani

Ust PolitikaBelgesi Mgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Refe
rans
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Yonetimi ve Kontrol 41.Madde |Faaliyet Raporu Hazirlama
Kanunu
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan Timii Ny )
Hazirlamaya Iliskin Usul 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Idareleri I¢in Timu
Stratejik Plan Hazirlama 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Lo 2024-2028 Stratejik PlaniHazirlama Takvimi
Plan Hazirlik Programi Tima
MEB 2024-2028 Stratejik . . |MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik
Plani Tima
[stanbul il Mem 2024-
2028 Stratejik Plani Timu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Sultanbeyli [lge Mem Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

12




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

B Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme
Ogretim-egitim faaliyetleri Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal

: Okul dis1 alan gezileri
faaliyetl .
e Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sergi ve kermes organizasyonlari
insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki Personel Ozliik Islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Norm Kadro Islemleri
etkinlikleri...) Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri
wharie biriigl faafiyetiert Okul Aile Birligi Faaliyetlerini yiirtitmek

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayh yollarla irtibat
icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, paydaslarin Giilbahar Hatun Anaokulu’'nun hizmetleri ile
ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini ve okulumuzun hizmet performansini 6l¢gmek
amaclanmistir.
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Gllbahar Hatun Anaokulu tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus; goriis ve
onerilerin alinmasi i¢in paydas onceliklendirme matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini 6lgmek amaglanmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir;

Ogretmen anketi sonucunda; genel olarak 6gretmenlerin okula aidiyet hissettigi, isbirlik¢i bir
tavir benimsedikleri, moral ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bunun yani
sira okulumuzdaki 6gretmenlerin %50’sinin kendisine sunulan materyalleri kullanmak i¢in yeterli
bilgi ve beceri diizeyinde gormedigi ve yine 6gretmenlerin %50’sinin ihtiya¢ duydugu kaynaklara
erisimde zaman zaman problemler yasadig1 ortaya ¢ikmistir.

Veli anketi sonucunda; velilerin biiyiik ¢ogunlugunun okulumuzun misyonunu ve vizyonunu
anladig, okulu temiz ve hijyenik bulduklar1 ayrica okulumuzu egitim ve yonetim kalitesi acisindan
surekli gelisen bir okul olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber velilerin %4,9’luk bir
kisminin veli ihtiya¢larina yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerini yetersiz buldugu ortaya ¢cikmistir.

Giilbahar Hatun Anaokulu’'nun gelecek bes yilinin planlandig1 Stratejik Plan hazirliklar:
cercevesinde katilimcilik list diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda

ortaya ¢ikan sonugclardan yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir.

Tablo 4: Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhigi \/ J
Istanbul Valiligi N 3

il Milli Egitim Miidirliigi V
Calisanlari

ilge Milli Egitim v V
Miidiirliikleri

llge Kaymakamhg N

Okul Yoneticileri

< | <2

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

2|2 | <2
2 |2
2| <2

Okul Aile Birligi

Diger Okullar

Belediyeler

< |2 <
< |2 <

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Tedarikgi Firmalar

Sivil Toplum Kuruluslar:

<L |2 |2 |2 (<
< | <
2

Rehberlik Arastirma
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| Merkezi

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3]
(7% - p—
(1] =} = ': o —
Paydas T | % |2E | &% 2
<] -9 8 @ 9 T )
& | = | EE |32 2
= =) SR Z ~ O
agh oldugumuz merkezi
MEB N Bagl oldug kezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 6: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
v |lz= O ol < = =& Z
L =8 18| & | 9| g 25| & =
Uriin/Hizmet 3 B = @ Q ) S o =g =
SE|ZE| & 2 =3 82 3
1q @ c I=h =
=5 [BEg| & E B % %
e = & ) @
S |5 = z
2 2 2
.. 5 =
Uriin g 5 B,
= () 3
/Hizmet g9 B
Egitim OgretimFaaliyetleri \ V V N v
Yaygin Egitim Faaliyetleri \
Strateji Gelistirme, Ar-Ge \/ \
Faaliyetleri
. V
Insan Kaynaklar1 Gelisimi 3
Fiziki ve Mali Destek v N \
, _ SR N
Denetim ve Rehberlik
_— V
Halkla Iliskiler N
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul Miidiirii
Midiir Yardimcisi
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni
Rehber Ogretmen Kuliip Ogretmeni
Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligimizde kurum kiiltiiriintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlarn tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar
alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirligimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken doénemsel, cevresel, sosyolojik ve

benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
16



yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri
dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimu siirece dahil etmektedir. Ilce Milli

Egitim Miduruntn siuire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir.

2.7.2.Insan Kaynaklar

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Zlimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
[katilacaklarin tespiti
Okul aile birligi calismalarinin takibi
Belirli giin ve hafta kutlamalarinin takibi
[Veli toplantilarinin yapilmasi ve takibi
[Demirbas bakimi, temini, kayitlarin tutulmasi
[Demirbagslarin, ders araglarinin gelistirilmesi
Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi
[zinlerin programlanmast, verilmesi, takibi
INObet ile ilgili gorevli personelin kontrolii
Temizlik calisma planinin hazirlanmasi
Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi
'Y arismalar ve takibi
Midiir Yardimcisi 'Yaz1 ve kayit islerinin diizenli yliriitiilmesini saglamak
Ziimre o0gretmenler kurulu ¢alismalarini planlamak ve
ytriitmek
Ogrencilerin kayit, devam is ve islemlerini yapmak
[E-okul lizerinden 6grenci bilgilerinin kontroliinii
saglamak
Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek
Gelisim raporlarini hazirlamak
Y arismalarin takibini yapmak
Okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak
[Tasima aracglar1 ve bununla ilgili is ve islemleri ytriitmek
Okul miidiiriintin verecegi diger tiim gorevleri yerine
getirmek

Ogretmenler Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gorevini ylirtitmek

'Yoklama defterine gelmeyen 6grencileri islemek
Gezi plani hazirlamak

Verilen belirli giin ve haftanin koordinatdrligiini
[yapmak

Nobet tutmak

Verilen diger tiim is ve islemleri yerine getirmek
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l 8 %80
5-6 Yil . -
7-10 Y1l 1 %10
10....Uzeri 1 %10

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 9 2
Miidiir Yardimcisi 13 6

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Bransi

Seminer Sayisi

Kurs Sayis1

Okul Oncesi Ogretmeni

94

14

IPsikolojik Danisman ve Rehber
Ogretmeni

16
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Tablo 12. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E* g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=) 5 22
|2 &
Z = ° — 24
- : E 2
£ = A 3 ~ 5 S
= £ §2 | 3 - 2 > S =
< o = © o 2] < = > 2
[ © 5« ) % I _ < L i)
= & A § o % 5 2 | 5 S =
2 *z |85 | & E £ T | £ E 5
2 22 | 22 |2 2 2 = | 2 2 =
7} O = :0 2060 280 3 280 280 3
-9 S n =0 S le) (o) > (o) O >
1 1 - 1 80 15 80 3 8
Tablo 13. Okul Yonetici Sayilar:
YONETICI SAYILARI
Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 14. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
Sira Ogrenci, Ogretmen, Derslik Say1
Bilgileri
1 Ogrenci Sayisi 186
2 Ogretmen Sayisi 16
3 Derslik Sayisi 4
4 Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Orta 1
ve Agir Diizey)
5 Ozel Egitim Derslik Bagina Diisen 5
Ogrenci Sayisi
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci 25
Sayis1
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 20
Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Projeksiyon Cihazi 4 4 4 1
Bilgisayar 7 7 8 1
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Televizyon 3 3 3 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 \ 0
Ekipman Odasi \ 1 0
Kitiiphane \ 1 0
Rehberlik Servisi \ 1 0
Resim Odast v 1 0
Miizik Odasi \ 1 0
Cok Amagh Salon \ 1 0
Spor Salonu v 1 0
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00 | 220.000,00 | 240.000,00
Okul Aile Birligi 40.000,00 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 | 80.000,00
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - _
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler 30.000,00 50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00
Diger 140.000,00 | 180.000,00 | 220.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00
TOPLAM 360.000,00 1460.000,00 [580.000,00 (690.000,00 [800.000,00

20




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7.764,4 11.437,74 371,43
Kii¢iik Onarim 442.5 3.051.4 7.287,67
Bilgisayar Harcamalari 1.541,59 - 12.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 138.132,5 [ 197.558.37 180,78 374.858.12 [
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 212,47 3.620,12 5.631
GENEL 52.148,35 139.556,01 219.966,01
2.7.5.Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Durumu Tablosu
2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 155 162 186
Ortalama Siif Mevcudu 17 20 22
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci 10 12 14
Sayis1
Ozel Egitim Ogrenci Saysi 0 8 10
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Tablo 21. Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler Tablosu

2021 2022 2023
Yapilan Sosyal Faaliyetler -Anma ve -Anmave | -Anma ve
Kutlama Kutlama Kutlama
Torenleri Torenleri Torenleri
-Y1l Sonu -Tiyatro
Gosterileri -Cocuk
Konseri
-Y1l Sonu
Gosterileri
Gorev Alan Ogretmenler 10 15 15
Katilan Ogrenci Sayisi 150 160 180

Tablo 22. Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

2021 2022 2023
Yapilan Geziler ve Sergiler -Sinema -Sultan -Orman
-At Ciftligi Korusu Yirlytsi
-Bilim Merkezi| Orman -Piknik
Yiiruytisi -Kiltiirel
-Masal  |Degerlerimiz
Miizesi Sergisi
-Piknik
-Kiltiirel
Degerlerimiz
Sergisi
Gorev Alan Ogretmenler 10 15 15
Katilan Ogrenci Sayisi 150 165 180
Tablo 23. Personel Devam Durumu Tablosu
2021 2022 2023
Personelin Sevk Alma Durumu - - -
Zorunlu Izinler Hari¢ Alinan Izin 2 - -
Siireleri
Haftalik Sevk Sayisi - - -
Alinan Rapor Sayisi 4 3 6
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Tablo 24. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayisi - 160 180
Yararlanan Ogretmen Sayisi - 15 15
Yararlanan Veli Sayisi - 85 100

Tablo 25. Okul/Kuruma Ulasim Tablosu
2021 2022 2023
Servisten Yararlanan Ogrenci Sayisi 30 8 10
Tablo 26. Fiziki Mekanlar Tablosu
2021 2022 2023

Sinif 4 4 4
Idari Oda 2 2 2
Ozel Egitim Sinifi - 1 1
Rehberlik Odas1 - - 1
Resim Atolyesi - - 1
Miizik Atolyesi - 1 1
Spor Odasi - 1 1
Akil ve Zeka Oyunlari Atolyesi - - 1
Kiitiiphane 1 1 1
Tuvalet 5 5 5
Yemekhane 1 1 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, 0  Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [0 e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), 0 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Nifus artisy, egitim imkanlar,
¢ Gog, 0  Okul/kurumun sahip olmadig:
¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve dg8rencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
Degerler, mesleki etik kurallari vb. @  Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif

yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiri/miidurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

o Ogrenci o Ogrenci ¢ Biiyiiksehirde bulunan| e Cevrenin sosyo-ekonomik yonden
velilerinin velilerinin bir ilge olmasi, diisiik olmasi,
egitim egitimciler yerine | ¢ Belediyelerin sosyal e Egitim sisteminde sik yapilan
faaliyetlerine basin-yayin ve fiziksel degisiklikler,

Onem veriyor araglarini otorite imkanlarindan e Velilerin egitim diizeyinin disiik
olmasi kabul etmeleri yararlanilabilmesi, olmasi,

» Teknolojik altyap: o Ogrenci e Okulun merkezi bir  Bolgenin siirekli gog aliyor olmasi,
calismalarinin velilerinin bolgede olmasi, « Ogrencilerin ailelerinden gerekli ilgi
yeterli olmasi, sosyo- « Kiiltiirel ve bilimsel ve duygusal destegi géremiyor

o {lge Milli Egitim ekonomik calismalarin olmast,
ve diger okullar diizeyinin yapilabilecegi ¢esitli
ile giicli  bir diistik olmasi, ortamlara kolaylikla
iletisimin e Ogrenci ulagilabilmesi,
olmasi, velilerinin ¢ Gelisime ag¢ik ve giin

o Midiirliigtimuiz egitimcilere gectikce gelisen bir
faaliyetlerinin yonelik fiziksel ¢cevrede
mevzuatauygun miidahale bulunmasi,
olarak yapilmas, alanlarininfazla e Yararlanilabilecek

¢ Bilgi edinme ve olmas, teknolojik firsatlarin
halkla iligkiler egitimcilerde varligl,
slirecinin mental ¢ Bulundugu ¢evrenin
mevzuatin yorgunluga farkl kiiltlirlerden
belirledigi yasal neden olmas, olusmasi ve kiiltiirel
stirede e Egitim gesitlilik olmasi,
gerceklesmesi, faaliyetleri Ar- e Basin-yayin desteginin

o Ilge ve okul/kurum Ge calismalarn alinabilmesi,
diizeyinde iletisim icin kaynak
ve yazismalarin bulma zorlugu,
zamaninda e Yerel maddi
gerceklesmesi, destek

e Yonetici bulmakta
gorevlendirmeler yasanan
ininyapilmis gucliikler,
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olmasi, o Ozel egitim

e Ogrenci devam hizmetlerinden
oranlarinin yararlanmasi
yliksekolmasi, gereken velilerin

e Okulumuzun bagimsiz| 6nyargilari,
bir binaya ve bahgeye| ¢evresel
sahip olmasi, etmenlerden

kaynaklanan

cekinceleri,

Bilimsel,

teknolojik

temal

¢alismalar i¢in

maddi kaynak
temininde
gucliik
yasanmasl,

e Okulumuz 6niinde
bulunan caddede
araglarin hizlarini
diistirecek
engellerin
bulunmamasi,

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Hedeflerin, stratejik planda
yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve
say1 bakimindan iyi ifade

Hedefler paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek ve ihtiyaglar
karsilayacak sekilde ve

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

sayida degildir.

edilmesi

Paydas Analizi

Paydaslar ¢ok cesitlidir ve
nicel olarak biiytiktiir.
Idarenin sorumluluk veya
yetki alanidisinda paydas
beklentileri bulunmaktadir.

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan
doéneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Misyonumuz;

Pir1l piril bir gelecegin mimarlari olacak ¢ocuklarimiza hak ettikleri sevgi, sefkat ve kiiltiirii

kazandirarak cagdas ve saglam temellere sahip bir toplum olusturmak,

Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, ayn1 zamanda modern diisiinebilen dengeli bireyler

yetistirmek,
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Okul 6ncesi egitimin 6nemini ve ciddiyetini hissettirerek cocuklarimizi okula hazirlamak.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz;
Okul 6ncesi egitime farkli bir boyut kazandirmak, 6zgiir ve saglikli diisiinebilen bireyler
yetistirmek, cevremizdeki egitim kurumlari arasinda en ¢arpici kurum ve okul 6ncesi kurumlari

arasinda lider olmak, sevgi, saygi ve hosgoru tohumlari ekmek.

3.3. Temel Degerler

Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak,

o Akla ve bilime 6nem vermek,

« Kalite ve ¢alismadan taviz vermemek,

e Cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek,

« Ogrencilerimizin her birini ayr ayr1 gérerek onlarin bireysel ¢abalarini desteklemek,

« Ogrencilerimizin yaratici ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarini saglamak,

« Ogrencilerimizin, paylasima ve isbirligini esas alan yontemler kullanmalarini saglamak,
« Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarini kullanma olanaklar1 sunmak,

o Okul- aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢alismasin

saglamak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

‘ TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amacg 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
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okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

| TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM |

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacak-

tir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

| TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE |

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacak-

tir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.2. Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:

PG1.1.1 Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan say1 %30 6 7 8 9 10 12 6 AY 6 AY
sl

PG 1.1.2

Okulda diizenleme yapilan %30 1 2 3 3 4 4 6 AY 6 AY
acik hava oyun alani sayisi

PG

1.1.3 Okulda diizenleme ya %40 3 4 4 5 5 6 6 AY 6 AY

pilan atolye sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim, belediye,

Riskler

Yeterli materyale ve destege ulasilamamasi
Maddi imkansizliklar

Stratejiler

S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun a
lanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birli
kleri yapilacaktir.
S2.0kul 6ncesi egitimde okulaile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alisma
lar1 yapilacaktir.
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S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulac
aktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 60.000,00

Mevzuata uygun bir sekilde engelli rampalari yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

Ve Mevcut atolyelerin materyal agisindan gesitlendirilmesi gerektigi gorilmiistiir.

. Engelli rampalarini amaglara uygun hale getirmede ve materyal temini konusunda finansman

Ihtiyaclar ihtiyaci vardir.

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve gii
venligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG1.1

Okulda yasanan kaza sayisi %25 3 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

PG1.1.3

Teknoloji bagimliligiyla miic %25 0 5 6 8 10 16 6 AY 6 AY

adele ile ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

PG1.1.4
Teknoloji bagimliligiyla miic %25 0 180 180 180 180 180 6 AY 6 AY
adele ile ilgili konularda
egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.1.5
Hijyen, gida giivenligi, bulasi %25 0 5 6 8 10 16 6 AY 6 AY
c1 hastaliklar ile ilgili konula
rda egitim alan 6gretmen
sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Ilce Milli Egitim, Rehberlik Birimi

Bagimlilik sorunu olan dgrencilerin ve velilerinin ifsa olma kaygilar:

Riskler Ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitimin agilmamasi

S1 Egitim ortamlari is saghigi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
\ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecek
tir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastalikl

Stratejiler
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ar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastalikl
ar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkin
dalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000,00

Tespitler Giivenlik kameralarinin yeterli ve ¢alisir durumda oldugu tespit edilmistir.
Rehberlik servisi tarafindan velilere diizenlenen egitim sayisinin yetersiz oldugu
gorilmiistiir.

ihtiyaclar . . o e . . . .
Rehberlik servisi tarafindan hedefe yonelik egitimlerin gerceklestirilmesine ve veliler
ile 6gretmenlerin de bu anlamda isbirlik¢i davranmalarina ihtiya¢ vardir.

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum per

sonelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1Il | Sikhigr | Sikhig:

PG

1.1. Yz yiize hizmetici egitf = %20 3 5 6 8 10 16 6 AY 6 AY

im alan 6gretmen sayisi

PG

1.1.2 Ulusal projelere katili %320 7 10 12 15 15 16 6 AY 6 AY

m saglayan 6gretmen sayisi

PG

1.1.3 Uluslararasi projelere %20 1 5 6 8 9 10 6 AY 6 AY

katilim saglayan 6gretmen s

ayisl

PG1.1.4 0 2 5 7 8 9 6 AY 6 AY

Yiiksek lisans egitimini siird %20

iiren 6gretmen sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ihtiyac duyulan hizmet i¢i egitimlerinin acilmamasi

it Ogretmenlerin motivasyon eksikligi yasamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiy
Stratejiler aclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlan

acaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci pers
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onelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6
Sretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari s

aglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar ar
aciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagl
11k diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.000,00

Tespitler Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmada istekli ve motive olduklari tespit
edilmistir. Ulusal projelere katilimin yeterli oldugu ancak uluslararasi projelere
katilim oraninin diisiik oldugu tespit edilmistir.

IS =0 Proje ¢alismalarina yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiya¢ vardir.

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanl

arini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.1.

Aday kayittaki bir sonraki yil] %40 %15 %30 %45 | %60 | %80 | %100 | 6 AY 6 AY

ilkokula baslayacak olan ¢oc
uklardan okula kayit olanlari
n orani (%)

PG 1.1.2

Tiim dersliklerin doluluk ora| %40 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
ni1 (%)

PG1.1.3

Ebeveynine aile egitimi veril %20 %10 %50 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

en okul 6ncesi cocuk sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler flce Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
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Riskler
S1Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
.. tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bi
Stratejiler . .
Igilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilece
Kktir.
Maliyet Tahmini 10.000,00
Tespitler Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
ihtivacl yapildiysa  e-okul iizerinden gilincelleme yapma yolu ile degisiklige
lyaglar ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
verel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanl
arini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Siklig1

Baslangic¢ Rapor

Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l Sikhigi

PG1.1.

Egitim 6gretim y1li siiresince
acik hava etkinligi yapilan e
gitim glinii orani (%)

%25 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

PG1.1.2

Egitsel degerlendirme ve tan
1lama hakkinda bilgilendirm
e yapilan veli sayisi

%25 %40 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

PG1.1.3

Egitsel degerlendirme ve tan
1lama hakkinda bilgilendirm
e yapilan 6gretmen orani
(%)

%25 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

PG1.1.4
ePortfolyo hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

%25 %100 | %100 | %100 (%100 %100 | 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Birimi

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Olumsuz hava kosullari
S1 Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilec
ektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stlirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendi
rme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 25.000,00

Tespitler Olumsuz hava kosullarindan dolayi a¢ik hava etkinliklerinin zaman zaman
aksatilabildigi tespit edilmistir. Egitsel tanilama siirecinde velilerin 6nyargilari

olabildigi gbzlemlenmistir.

ihtiyaclar \Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak.

4.3. Maliyetlendirme

Giilbahar Hatun Anaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik planin basarisinda plan-biit¢ce baglantisi biiyiik
onem arz etmektedir.

Midirligimiziin Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

e Midirligiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
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Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, y1llik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Giilbahar Hatun Anaokulu
Midirliginin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in toplam 2.158.000, 00 kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 60.000,00 90.000,00 (126.000,00 [157.500,00 {189.000,00 622.500,00
Hedef 1.2 30.000,00 #45.000,00 [63.000,00 [78.750,00 [94.500,00 [311.250,00
Hedef 2.1 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00
Hedef 3.1 10.000,00 {15.000,00 [21.000,00 [26.250,00 [(31.500,00 (103.750,00
Hedef 3.2 25.000,00 [37.500,00 [52.500,00 65.625,00 [78.750,00 [259.375,00
Genel 80.000,00 {120.000,00 |168.000,00 210.000,00 [252.000,00 [830.000,00
Yonetim

Giderleri

Amaglar 128.000,00 {192.000,00 [268.800,00 [336.000,00 403.200,00 (1.328.000,00
Toplam

TOPLAM 208.000,00 312.000,00 436.800,00 546.000,00 655.200,00 .158.000,00

5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Giilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;
1.Giilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarinin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Guincelleme ve gerekli tedbirlerin alinmasi,
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Siirecgleri olusturmaktadir.

Giilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak pekistirme yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
rapor lst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

tizere gerekli gortlebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak pekistirme yapilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yoOnetici baskanliginda

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Takvimi

I.DONEM (Ocak/Temmuz)

Yapilacak isler Raporlama Zamani

e Stratejik Planma Koordinasyon Ekibi Her y1l Temmuz ay1 icerisinde
tarafindan  gostergeler ile  ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve pekistirilmesi.

e Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi.

ILDONEM (Biitiin Y11)

Yapilacak isler Raporlama Zamam

e Stratejik Planlama Koordinasyon Izlenen y1lin Subat ay1 sonuna dogru
Ekibi gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve
pekistirilmesi.

e Ust yonetici baskanliginda
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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